
江﨑専務

大谷社長

小林氏

　

　

―

―

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

を

共

同

開

発

す

る

こ

と

に

な

っ

た

経

緯

を

教

え

て

く

だ

さ

い

。

　

大

谷

社

長

　

江

﨑

専

務

は

、

非

常

に

強

い

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

で

新

聞

販

売

業

の

デ

ジ

タ

ル

ト

ラ

ン

ス

フ

ォ

ー

メ

ー

シ

ョ

ン

（

Ｄ

Ｘ

）

や

Ａ

Ｉ

化

を

推

進

さ

れ

て

い

ま

す

。

江

﨑

新

聞

店

さ

ま

に

は

、

以

前

か

ら

弊

社

の

ク

ラ

ウ

ド

型

新

聞

販

売

店

支

援

シ

ス

テ

ム

「

Ｂ

ｉ

ｚ

ｐ

ｒ

ｅ

（

ビ

ズ

プ

レ

）

」

を

導

入

い

た

だ

い

て

お

り

ま

し

た

。

　

さ

ら

に

周

辺

業

務

の

効

率

化

が

で

き

な

い

か

と

い

う

ご

相

談

を

い

た

だ

い

た

の

が

共

同

開

発

の

き

っ

か

け

で

す

。

　

江

﨑

専

務

　

「

Ｂ

ｉ

ｚ

ｐ

ｒ

ｅ

」

は

ク

ラ

ウ

ド

ベ

ー

ス

な

の

で

、

自

社

サ

ー

バ

ー

対

応

す

る

オ

ン

プ

レ

ミ

ス

型

と

は

根

本

的

に

異

な

り

ま

す

。

地

図

や

セ

キ

ュ

リ

テ

ィ

な

ど

自

動

で

更

新

さ

れ

る

点

に

注

目

す

る

中

で

、

顧

客

関

係

管

理

（

Ｃ

Ｒ

Ｍ

）

な

ど

の

連

携

に

も

大

き

な

期

待

が

で

き

る

と

考

え

導

入

し

ま

し

た

。

　

最

近

で

は

Ａ

Ｉ

の

進

化

が

著

し

く

、

コ

ー

ル

セ

ン

タ

ー

業

務

で

の

導

入

も

進

ん

で

い

ま

す

。

こ

の

シ

ス

テ

ム

を

ベ

ー

ス

に

す

れ

ば

、

業

務

そ

の

も

の

を

Ａ

Ｉ

に

よ

っ

て

さ

ら

に

ア

ッ

プ

グ

レ

ー

ド

で

き

る

と

考

え

て

い

ま

す

。

　

新

聞

販

売

の

現

場

に

は

、

い

ま

だ

紙

に

よ

る

非

効

率

な

業

務

や

個

人

情

報

な

ど

の

入

力

ミ

ス

に

よ

る

リ

ス

ク

が

残

っ

て

い

ま

す

。

い

ろ

い

ろ

と

や

る

べ

き

こ

と

は

あ

る

の

で

す

が

、

ま

ず

は

契

約

カ

ー

ド

の

デ

ジ

タ

ル

化

に

取

り

組

む

こ

と

で

、

昔

か

ら

続

く

新

聞

販

売

業

界

の

課

題

を

解

決

し

た

い

と

考

え

ま

し

た

。

　

　

―

―

デ

ジ

タ

ル

化

に

対

し

て

、

現

場

で

長

く

働

く

ス

タ

ッ

フ

な

ど

か

ら

反

応

は

あ

り

ま

し

た

か

。

　

江

﨑

専

務

　

ほ

と

ん

ど

の

ス

タ

ッ

フ

は

問

題

な

く

対

応

で

き

る

と

考

え

て

導

入

を

決

め

ま

し

た

。

最

大

の

メ

リ

ッ

ト

は

、

「

入

力

の

手

間

が

な

く

な

る

こ

と

」

で

す

。

こ

れ

ま

で

店

長

が

対

応

し

て

い

た

「

伝

票

を

打

ち

込

む

作

業

」

が

な

く

な

り

、

チ

ェ

ッ

ク

を

す

る

だ

け

で

済

む

よ

う

に

な

る

た

め

、

業

務

負

担

が

大

幅

に

減

少

し

ま

す

。

こ

れ

が

導

入

の

大

き

な

イ

ン

セ

ン

テ

ィ

ブ

に

な

り

ま

す

。

　

イ

ン

フ

ラ

業

界

を

見

渡

せ

ば

、

ガ

ス

や

水

道

、

Ｎ

Ｈ

Ｋ

の

集

金

も

す

で

に

タ

ブ

レ

ッ

ト

を

使

用

す

る

デ

ジ

タ

ル

化

が

進

ん

で

い

ま

す

。

新

聞

業

界

だ

け

が

取

り

残

さ

れ

て

い

る

状

況

で

す

。

　

今

後

は

コ

ー

ル

セ

ン

タ

ー

業

務

へ

の

Ａ

Ｉ

導

入

や

、

デ

ー

タ

に

基

づ

い

た

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

の

連

携

も

進

め

て

い

き

た

い

と

考

え

て

い

ま

す

。

　

　

―

―

こ

の

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

は

、

今

後

、

全

国

の

販

売

店

に

も

売

り

込

ん

で

い

く

の

で

し

ょ

う

か

。

具

体

的

な

料

金

を

教

え

て

く

だ

さ

い

。

　

大

谷

社

長

　

江

﨑

新

聞

店

さ

ま

は

８

月

か

ら

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

を

本

格

稼

働

し

ま

す

。

そ

の

後

、

パ

ッ

ケ

ー

ジ

商

品

と

し

て

全

国

の

新

聞

販

売

店

さ

ま

へ

展

開

し

て

い

く

予

定

で

す

。

価

格

帯

は

、

１

ア

カ

ウ

ン

ト

あ

た

り

月

額

１

万

円

を

下

回

る

よ

う

な

サ

ブ

ス

ク

リ

プ

シ

ョ

ン

型

を

目

指

し

て

い

ま

す

。

　

　

―

―

最

後

に

、

新

聞

販

売

業

界

の

未

来

に

つ

い

て

の

お

考

え

を

聞

か

せ

て

く

だ

さ

い

。

　

江

﨑

専

務

　

業

界

紙

を

読

ん

で

も

、

Ａ

Ｉ

が

編

集

業

務

に

与

え

る

影

響

は

多

く

語

ら

れ

て

い

ま

す

が

、

配

達

業

務

へ

の

影

響

に

つ

い

て

は

、

ま

だ

十

分

に

語

ら

れ

て

い

ま

せ

ん

。

今

後

は

人

手

不

足

が

よ

り

深

刻

化

す

る

と

思

い

ま

す

。

　

現

在

は

業

界

内

で

も

あ

ま

り

議

論

が

進

ん

で

い

ま

せ

ん

が

、

将

来

的

に

は

ロ

ボ

ッ

ト

な

ど

の

フ

ィ

ジ

カ

ル

Ａ

Ｉ

が

配

達

を

担

う

時

代

が

訪

れ

る

か

も

し

れ

な

い

と

考

え

て

い

ま

す

。

も

し

か

す

る

と

、

編

集

業

務

以

上

に

配

達

業

務

の

方

が

Ａ

Ｉ

の

影

響

を

大

き

く

受

け

る

可

能

性

も

あ

る

と

思

い

ま

す

。

　

ロ

シ

ア

の

ウ

ク

ラ

イ

ナ

侵

攻

で

は

ド

ロ

ー

ン

が

飛

び

交

い

、

技

術

革

新

の

ス

ピ

ー

ド

は

想

像

以

上

で

す

。

今

後

、

大

手

資

本

が

配

達

分

野

に

参

入

す

る

可

能

性

も

あ

り

ま

す

。

そ

う

し

た

時

代

に

備

え

て

、

私

た

ち

自

身

が

先

手

を

打

っ

て

お

く

必

要

が

あ

る

と

思

い

ま

す

。

　

バ

ッ

ク

オ

フ

ィ

ス

を

デ

ジ

タ

ル

化

し

、

無

駄

な

入

力

作

業

を

チ

ェ

ッ

ク

作

業

に

置

き

換

え

る

こ

と

で

生

ま

れ

た

時

間

は

、

未

来

へ

の

準

備

に

充

て

る

こ

と

も

で

き

ま

す

。

　

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

は

、

新

聞

販

売

店

が

「

地

域

の

総

合

イ

ン

フ

ラ

企

業

」

へ

と

進

化

す

る

た

め

の

、

重

要

な

経

営

基

盤

に

な

る

と

確

信

し

て

い

ま

す

。

効

率

的

な

経

営

基

盤

を

作

る

こ

と

が

、

そ

の

未

来

に

向

け

た

第

一

歩

に

な

る

で

し

ょ

う

。

　

　

―

―

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

は

ど

の

よ

う

な

シ

ス

テ

ム

で

す

か

。

　

小

林

氏

　

使

用

す

る

の

は

タ

ブ

レ

ッ

ト

、

モ

バ

イ

ル

プ

リ

ン

タ

ー

、

パ

ソ

コ

ン

の

３

つ

で

す

。

最

大

の

特

長

は

、

こ

れ

ま

で

紙

で

行

っ

て

い

た

新

聞

購

読

の

契

約

手

続

が

デ

ジ

タ

ル

化

で

き

る

点

で

す

。

　

こ

れ

ま

で

は

営

業

担

当

者

が

紙

の

「

契

約

カ

ー

ド

」

で

契

約

を

取

り

、

そ

れ

を

各

支

店

に

持

ち

帰

り

、

さ

ら

に

店

長

が

本

店

へ

毎

日

運

ぶ

と

い

う

流

れ

で

し

た

。

こ

の

過

程

で

情

報

の

滞

留

や

紛

失

の

リ

ス

ク

が

あ

り

、

本

店

で

の

一

元

管

理

も

困

難

で

し

た

。

　

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

で

は

、

タ

ブ

レ

ッ

ト

で

入

力

し

た

瞬

間

に

店

長

や

本

店

へ

通

知

が

飛

び

、

承

認

フ

ロ

ー

が

デ

ジ

タ

ル

上

で

完

結

し

ま

す

。

　

　

―

―

契

約

以

外

の

機

能

に

つ

い

て

教

え

て

く

だ

さ

い

。

　

小

林

氏

　

不

着

表

や

連

絡

表

も

デ

ジ

タ

ル

化

で

き

ま

す

。

読

者

か

ら

の

「

新

聞

が

届

い

て

い

な

い

」

「

一

時

的

に

止

め

た

い

」

な

ど

の

連

絡

を

本

店

で

集

約

し

、

即

座

に

該

当

支

店

の

店

長

に

チ

ャ

ッ

ト

ツ

ー

ル

で

通

知

し

ま

す

。

店

長

は

詳

細

を

確

認

、

そ

の

結

果

を

シ

ス

テ

ム

に

入

力

す

る

。

そ

れ

ら

の

内

容

は

経

営

陣

ま

で

共

有

・

フ

ィ

ー

ド

バ

ッ

ク

で

き

る

仕

組

み

で

す

。

　

伝

票

や

不

着

表

な

ど

、

こ

れ

ま

で

紙

ベ

ー

ス

で

行

っ

て

い

た

連

絡

の

す

べ

て

が

こ

の

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

に

集

約

で

き

ま

す

。

　

　

―

―

開

発

時

、

も

っ

と

も

こ

だ

わ

っ

た

部

分

を

教

え

て

く

だ

さ

い

。

　

小

林

氏

　

開

発

段

階

で

は

、

ハ

ー

ド

ウ

ェ

ア

の

選

定

に

も

こ

だ

わ

り

ま

し

た

。

当

初

は

Ａ

４

サ

イ

ズ

が

印

刷

で

き

る

大

き

な

プ

リ

ン

タ

ー

を

検

討

し

て

い

ま

し

た

が

、

現

場

の

要

望

を

受

け

て

、

持

ち

運

び

や

す

く

、

か

つ

�

年

は

使

用

で

き

る

耐

久

性

に

優

れ

た

小

型

の

感

熱

式

モ

バ

イ

ル

プ

リ

ン

タ

ー

に

決

め

ま

し

た

。

使

い

勝

手

だ

け

で

な

く

、

契

約

書

の

保

存

要

件

も

鑑

み

て

、

最

善

の

選

択

が

で

き

た

と

思

い

ま

す

。

　

　

―

―

シ

ス

テ

ム

面

で

苦

労

し

た

点

は

あ

り

ま

す

か

。

　

小

林

氏

　

閲

覧

権

限

の

設

定

で

す

。

江

﨑

新

聞

店

さ

ま

は

店

舗

数

が

多

い

販

売

店

で

す

。

各

店

舗

の

店

長

は

自

店

舗

の

顧

客

デ

ー

タ

の

み

閲

覧

で

き

る

よ

う

に

制

限

を

か

け

て

い

ま

す

が

、

本

店

や

経

営

陣

は

全

デ

ー

タ

の

閲

覧

が

可

能

で

す

。

で

す

が

、

業

務

に

あ

た

る

中

、

他

店

舗

の

エ

リ

ア

で

契

約

を

取

る

ケ

ー

ス

も

あ

り

ま

す

。

そ

の

よ

う

な

例

外

的

な

ワ

ー

ク

フ

ロ

ー

に

も

対

応

で

き

る

よ

う

、

柔

軟

性

を

も

っ

て

シ

ス

テ

ム

構

築

を

行

い

ま

し

た

。

　

現

場

な

ら

で

は

の

要

望

に

も

対

応

し

ま

し

た

。

例

え

ば

、

シ

ス

テ

ム

エ

ン

ジ

ニ

ア

的

な

発

想

で

は

「

完

了

し

た

タ

ス

ク

は

画

面

か

ら

消

せ

ば

い

い

」

と

考

え

が

ち

で

す

。

私

も

そ

の

よ

う

に

考

え

て

い

ま

し

た

が

、

現

場

か

ら

「

完

了

し

た

も

の

は

一

覧

の

中

で

緑

色

に

色

付

け

し

て

残

し

て

ほ

し

い

」

と

い

う

声

が

上

が

り

ま

し

た

。

　

こ

れ

ま

で

紙

ベ

ー

ス

の

伝

票

で

は

、

完

了

し

た

案

件

に

マ

ー

カ

ー

で

線

を

引

い

て

確

認

し

て

い

た

の

で

す

。

デ

ジ

タ

ル

化

す

る

か

ら

と

言

っ

て

、

す

べ

て

の

習

慣

を

な

く

す

必

要

は

あ

り

ま

せ

ん

。

紙

の

良

さ

を

残

し

つ

つ

、

デ

ジ

タ

ル

化

す

る

。

現

場

の

視

認

性

や

安

心

感

に

寄

り

添

う

こ

と

で

、

本

当

に

使

い

や

す

い

と

思

っ

て

い

た

だ

け

る

も

の

が

で

き

た

と

思

い

ま

す

。

　

新

聞

販

売

店

の

現

場

に

は

、

今

な

お

紙

の

伝

票

や

契

約

カ

ー

ド

が

数

多

く

使

わ

れ

、

非

効

率

な

業

務

が

残

っ

て

い

る

。

そ

の

課

題

を

解

決

す

る

た

め

、

創

業

１

１

７

年

を

誇

る

静

岡

県

の

江

﨑

新

聞

店

と

プ

レ

ッ

シ

オ

は

、

業

界

向

け

業

務

支

援

シ

ス

テ

ム

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

を

共

同

開

発

し

た

。

江

﨑

新

聞

店

の

江

﨑

亮

介

代

表

取

締

役

専

務

と

プ

レ

ッ

シ

オ

の

大

谷

貴

志

代

表

取

締

役

社

長

に

、

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

の

開

発

経

緯

や

導

入

の

狙

い

、

新

聞

販

売

業

界

の

未

来

に

つ

い

て

話

を

聞

い

た

。

　

江

﨑

新

聞

店

と

プ

レ

ッ

シ

オ

に

よ

る

業

界

向

け

業

務

支

援

シ

ス

テ

ム

「

ス

マ

ー

ト

回

覧

」

の

開

発

を

担

当

し

た

プ

レ

ッ

シ

オ

デ

ジ

タ

ル

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

事

業

部

の

小

林

寛

己

氏

に

シ

ス

テ

ム

の

概

要

や

こ

だ

わ

り

に

つ

い

て

話

を

聞

い

た

。

　

　

―

―

利

用

者

か

ら

の

評

判

は

ど

う

で

す

か

。

ま

た

、

サ

ー

ビ

ス

開

始

当

初

に

苦

労

し

た

こ

と

は

あ

り

ま

す

か

。

　

鈴

木

　

現

在

、

利

用

者

か

ら

は

大

変

好

評

を

い

た

だ

い

て

い

ま

す

。

リ

ピ

ー

ト

率

も

高

く

、

新

聞

を

購

読

し

て

い

な

い

方

に

も

サ

ー

ビ

ス

を

提

供

し

て

い

ま

す

。

　

有

泉

　

と

は

い

え

、

サ

ー

ビ

ス

開

始

当

初

は

苦

労

し

ま

し

た

。

ス

タ

ッ

フ

の

挨

拶

が

不

十

分

だ

っ

た

り

、

名

刺

を

忘

れ

た

り

す

る

な

ど

、

多

く

の

ク

レ

ー

ム

や

お

叱

り

を

い

た

だ

き

ま

し

た

。

　

�

代

の

若

い

ス

タ

ッ

フ

が

多

く

、

当

初

は

「

た

だ

作

業

を

す

れ

ば

い

い

」

と

い

う

甘

さ

が

あ

り

ま

し

た

。

鈴

木

局

長

か

ら

販

売

店

に

寄

せ

ら

れ

た

厳

し

い

声

を

全

て

紙

に

ま

と

め

て

渡

さ

れ

た

時

は

、

本

当

に

危

機

感

を

持

ち

ま

し

た

。

　

一

言

で

言

え

ば

、

「

新

聞

社

の

破

壊

力

」

に

甘

え

て

い

た

の

で

す

。

そ

こ

か

ら

鈴

木

局

長

や

販

売

店

の

皆

さ

ん

の

厳

し

い

声

を

受

け

、

サ

ー

ビ

ス

の

質

を

改

善

し

て

き

ま

し

た

。

　

　

―

―

ど

の

よ

う

に

し

て

ク

レ

ー

ム

や

顧

客

満

足

度

の

問

題

を

克

服

さ

れ

た

の

で

す

か

。

　

鈴

木

　

改

善

す

る

し

か

あ

り

ま

せ

ん

で

し

た

。

私

は

毎

月

、

販

売

店

が

集

め

た

お

客

様

か

ら

の

評

価

を

ま

と

め

、

有

泉

代

表

に

伝

え

ま

し

た

。

そ

し

て

、

時

間

を

か

け

て

徹

底

的

に

改

善

を

お

願

い

し

ま

し

た

。

　

有

泉

　

仕

組

み

を

変

え

ま

し

た

。

現

在

は

作

業

終

了

日

に

、

事

務

員

が

お

客

様

に

「

ア

フ

タ

ー

コ

ー

ル

」

を

入

れ

、

作

業

内

容

に

不

備

が

な

か

っ

た

か

を

直

接

伺

っ

て

い

ま

す

。

　

作

業

員

も

「

後

で

必

ず

電

話

が

入

る

」

と

分

か

っ

て

い

る

の

で

、

責

任

感

が

格

段

に

高

ま

り

ま

し

た

。

ク

レ

ー

ム

が

あ

っ

た

場

合

も

、

誠

心

誠

意

謝

罪

に

伺

い

ま

す

。

　

鈴

木

　

お

か

げ

さ

ま

で

、

現

在

ク

レ

ー

ム

は

ほ

ぼ

あ

り

ま

せ

ん

。

誠

実

な

対

応

が

評

価

さ

れ

、

一

度

は

怒

っ

た

お

客

様

が

熱

烈

な

リ

ピ

ー

タ

ー

に

な

っ

て

く

だ

さ

る

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

　

　

―

―

鈴

木

局

長

が

多

く

の

同

業

者

の

中

か

ら

「

Ｂ

Ｅ

Ｎ

Ｒ

Ｉ

Ｔ

Ａ

Ｉ

」

を

パ

ー

ト

ナ

ー

に

選

ん

だ

理

由

は

？

　

鈴

木

　

有

泉

代

表

が

最

初

か

ら

「

信

用

・

信

頼

」

を

前

面

に

打

ち

出

し

て

い

た

か

ら

で

す

。

業

界

に

は

信

頼

性

に

乏

し

い

業

者

も

少

な

く

な

い

中

、

Ｂ

Ｅ

Ｎ

Ｒ

Ｉ

Ｔ

Ａ

Ｉ

は

新

聞

社

か

ら

の

厳

し

い

フ

ィ

ー

ド

バ

ッ

ク

に

も

ス

ピ

ー

デ

ィ

ー

に

応

え

、

共

に

改

善

し

続

け

る

姿

勢

が

あ

り

ま

し

た

。

　

　

―

―

最

後

に

、

Ｂ

Ｅ

Ｎ

Ｒ

Ｉ

Ｔ

Ａ

Ｉ

と

の

取

り

組

み

を

通

じ

て

感

じ

て

い

る

こ

と

を

教

え

て

く

だ

さ

い

。

　

鈴

木

　

Ｂ

Ｅ

Ｎ

Ｒ

Ｉ

Ｔ

Ａ

Ｉ

に

感

謝

し

て

い

る

の

は

、

販

売

店

の

声

を

事

業

に

反

映

で

き

た

こ

と

で

す

。

こ

れ

は

一

方

通

行

の

ビ

ジ

ネ

ス

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

販

売

店

が

お

客

様

の

声

を

届

け

、

Ｂ

Ｅ

Ｎ

Ｒ

Ｉ

Ｔ

Ａ

Ｉ

が

そ

れ

を

受

け

止

め

て

サ

ー

ビ

ス

を

改

善

す

る

。

そ

の

積

み

重

ね

に

よ

っ

て

、

販

売

店

に

と

っ

て

も

地

域

の

方

に

と

っ

て

も

価

値

の

あ

る

事

業

に

な

っ

て

き

た

と

感

じ

て

い

ま

す

。

　

今

の

時

代

、

新

聞

販

売

店

は

新

聞

を

届

け

る

だ

け

で

は

な

く

、

地

域

の

困

り

事

を

解

決

す

る

窓

口

に

も

な

れ

る

は

ず

で

す

。

新

聞

社

と

販

売

店

が

持

つ

地

域

と

の

接

点

を

生

か

せ

ば

、

こ

れ

ま

で

に

な

い

新

し

い

事

業

を

生

み

出

せ

る

と

考

え

て

い

ま

す

。

　

　

―

―

今

後

は

山

梨

県

内

以

外

で

も

業

務

を

拡

大

す

る

予

定

は

あ

り

ま

す

か

。

こ

の

取

り

組

み

は

、

山

日

が

間

に

入

っ

て

、

全

国

の

地

方

新

聞

社

に

も

展

開

で

き

る

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

に

な

る

と

考

え

て

い

ま

す

か

。

　

鈴

木

　

こ

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

は

、

ど

の

地

域

で

も

容

易

に

導

入

で

き

、

事

業

化

に

か

か

る

コ

ス

ト

も

ほ

と

ん

ど

あ

り

ま

せ

ん

。

販

売

店

の

作

業

負

担

も

少

な

く

、

少

人

数

の

販

売

店

で

も

導

入

可

能

で

す

。

　

新

聞

社

は

黒

子

に

徹

し

、

新

聞

販

売

店

が

地

域

で

築

い

て

き

た

信

頼

や

、

日

本

独

自

の

新

聞

宅

配

シ

ス

テ

ム

を

基

盤

と

し

て

い

ま

す

。

新

聞

代

金

と

一

緒

に

集

金

で

き

る

こ

と

も

大

き

な

強

み

で

す

。

　

こ

の

５

月

か

ら

は

、

Ｂ

Ｅ

Ｎ

Ｒ

Ｉ

Ｔ

Ａ

Ｉ

以

外

の

業

者

と

も

同

様

の

サ

ー

ビ

ス

を

開

始

し

ま

し

た

。

新

聞

社

と

新

聞

販

売

店

が

持

つ

既

存

の

価

値

を

活

用

し

た

、

地

域

に

根

ざ

し

た

双

方

向

型

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

だ

と

考

え

て

い

ま

す

。

（２）第６８００号令和８年８月２２日（土曜日）
（第３種郵便物認可）


